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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

TO THE READERS OF HAWERA HIGH SCHOOL’S FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2020 

The Auditor-General is the auditor of Hawera High School (the School). The Auditor-General has 
appointed me, David Fraser, using the staff and resources of Silks Audit Chartered Accountants 
Limited, to carry out the audit of the financial statements of the School on his behalf. 

Opinion 

We have audited the financial statements of the School on pages 2 to 22, that comprise the 
statement of financial position  as at 31 December 2020, the statement of comprehensive revenue 
and expense, statement of changes in net assets/equity and statement of cash flows for the year 
ended on that date, and the notes to the financial statements that include accounting policies and 
other explanatory information. 

In our opinion the financial statements of the School: 

 present fairly, in all material respects:

o its financial position as at 31 December 2020; and

o its financial performance and cash flows for the year then ended; and

 comply with generally accepted accounting practice in New Zealand in accordance with
Tier 2 PBE Accounting Standards (PBE IPSAS) Reduced Disclosure Regime

Our audit was completed on 3 June 2021. This is the date at which our opinion is expressed. 

The basis for our opinion is explained below. In addition, we outline the responsibilities of the Board 
and our responsibilities relating to the financial statements, we comment on other information, and 
we explain our independence. 

Basis for our opinion 

We carried out our audit in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards, 
which incorporate the Professional and Ethical Standards and the International 
Standards on Auditing (New Zealand) issued by the New Zealand Auditing and 
Assurance Standards Board. Our responsibilities under those standards are further 
described in the Responsibilities of the auditor section of our report. 

We have fulfilled our responsibilities in accordance with the Auditor-General’s 
Auditing Standards.  

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. 
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Responsibilities of the Board for the financial statements  
 
The Board is responsible on behalf of the School for preparing financial statements that are fairly 
presented and that comply with generally accepted accounting practice in New Zealand. The 
Board of Trustees is responsible for such internal control as it determines is necessary to enable 
it to prepare financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error.  
 
In preparing the financial statements, the Board is responsible on behalf of the School for 
assessing the School’s ability to continue as a going concern. The Board is also responsible for 
disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 
accounting, unless there is an intention to close or merge the School, or there is no realistic 
alternative but to do so. 
 
The Board’s responsibilities, in terms of the requirements of the Education and Training Act 2020, 
arise from section 87 of the Education Act 1989. 
 
Responsibilities of the auditor for the audit of the financial statements  
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements, as a 
whole, are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s 
report that includes our opinion.  
 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit carried 
out in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements are differences or omissions of amounts or 
disclosures, and can arise from fraud or error. Misstatements are considered material if, 
individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the decisions of 
readers taken on the basis of these financial statements. 
 
For the budget information reported in the financial statements, our procedures were limited to 
checking that the information agreed to the School’s approved budget. 
 
We did not evaluate the security and controls over the electronic publication of the financial 
statements.  
 
As part of an audit in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards, we exercise 
professional judgement and maintain professional scepticism throughout the audit. Also: 
 

 We identify and assess the risks of material misstatement of the financial 
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a 
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

 
 We obtain an understanding of internal control relevant to the audit 

in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the School’s internal 
control. 
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 We evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by the Board. 

 
 We conclude on the appropriateness of the use of the going concern basis of accounting 

by the Board and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty 
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the School’s ability 
to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are 
required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, 
future events or conditions may cause the School to cease to continue as a going concern. 

 
 We evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, 

including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 
 We assess the risk of material misstatement arising from the Novopay payroll system, 

which may still contain errors. As a result, we carried out procedures to minimise the risk 
of material errors arising from the system that, in our judgement, would likely influence 
readers’ overall understanding of the financial statements. 

 
We communicate with the Board regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that we identify during our audit.  
 
Our responsibilities arises from the Public Audit Act 2001. 
 
Other information 
 
The Board is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included under the School Directory page and the Analysis of Variance and Kiwisport statement 
included as an appendices, but does not include the financial statements, and our auditor’s report 
thereon. 
 
Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not 
express any form of audit opinion or assurance conclusion thereon. 
 
In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other 
information. In doing so, we consider whether the other information is materially 
inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the audit, or 
otherwise appears to be materially misstated. If, based on our work, we conclude that 
there is a material misstatement of this other information, we are required to report 
that fact. We have nothing to report in this regard. 
 
Independence 
 
We are independent of the School in accordance with the independence 
requirements of the Auditor-General’s Auditing Standards, which 
incorporate the independence requirements of Professional and 
Ethical Standard 1: International Code of Ethics for Assurance 
Practitioners issued by the New Zealand Auditing and 
Assurance Standards Board. 
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Other than the audit, we have no relationship with or interests in the School. 
 
 
 
 
 
David Fraser 
Silks Audit Chartered Accountants Ltd 
Whanganui, New Zealand 
 
Date: 3 June 2021 
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Hawera High School  
 

Analysis Of Variance For 2020 Annual Goals & Targets 
 

 
2020 Goal 1:   Provide all students with meaningful pathways into further study or employment.  
 
Annual Goals 
Together with the wider Hawera community provide accessible and relevant adult education. 
Explore a variety of ways to achieve wider community engagement and ownership. 
Year 9 and 10 learning programmes are coherent and build on students’ prior knowledge and lead to success in NCEA qualifications. 
Year 11 – 13 students experience success in coherent and relevant learning programmes that blend school and workplace education. 
 
Annual Targets 
Re‐establish adult education at Hawera High School by the end of 2020. 
To engage a greater number of community members in school life. 
To provide meaningful pathways for students in Year 9 and 10. 
80% pass rate for Year 11 students in Level 1. 
85% pass rate for Year 12 students in Level 2. 
75% pass rate for Year 13 students in Level 3. 
All students leaving HHS in Year 12 and 13 gaining Level 1 literacy and numeracy. 
 
Specific actions 

 Continue to hire rooms to ECT and other providers. 
 Offer a small number of adult education courses. 
 Appoint a suitable person in charge of administration of adult education. 
 Review adult education courses provided at the end of the year. 
 Continue with the Year 9 and 13 (include invites to other new students) combined start of year BBQ.  
 All Year 9 and 10 learning classes to host a function for their parents during term 1. 
 Communicate effectively with the 800+ people on the alumni database. 
 Appoint an administrative staff member to coordinate the alumni database 
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 Explore opportunities to connect with the community throughout the year. 
 Rebrand and reform Whanau Teitiei 
 Explore hosting a cultural event to celebrate diversity in our wider Hawera community 
 Use baseline data from feeder schools to inform teaching practice. 
 All Year 9 students tested by ENCO.  
 All Year 9 students to undergo the HEEADSSS assessment. 
 Investigate funding options for learning support. 
 Implement Te Wera in year 10. 
 Maintain and improve existing Year 9 and 10 learning programmes so they lead to students gaining qualifications in Year 11. 
 Distribute digital skills to each department to teach Year 9 students in Term 1. 
 Prepare for changes to NCEA Level 1 
 Continue to support and monitor 3+2 and Gateways programmes. 
 Continue interaction with Chamber of Commerce, BizLink and other business connections. 
 Continue to utilise the 75% forms to review standards. 
 Continued development of Dreamcatcher implementation into the school. 
 ENCO to test identified students. 
 Investigate funding options for learning support. 
 GATE students will be identified and individual programmes will be developed. 
 Monitor and review senior courses to ensure they are meeting the needs of the school community. 
 Explore options for students coming into Year 11 from Te Wera programme in 2021.  

 
Results and discussion 
 
In the area of adult community education, we did not make the progress we expected to in 2020, part of this was due to the ongoing implications of 
COVID‐19. Information on community education was sent to all schools towards the end of 2020, this information will be looked at in 2021 to see what 
might suit our community.  
 
In 2020 we continued our relationship with ECT where they hired facilities from us for use for their night school classes. All appropriate precautions 
were put in place throughout the year as Alert Levels changed due to COVID‐19. This relationship will continue in 2021. 
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Traditionally we start the year with the Year 9 and 13 BBQ in mid‐February, in 2020 this was extended to the whole school. We also extended what 
was on offer to students and families and tried to make it more of a carnival occasion in the hope that we would get an increase in the number of 
community members attending. Numbers, however, remained at a similar level to previous years.  
 
We aimed to have all Year 9 and 10 classes host an event for their families to meet their teachers. All Year 9 classes except one managed to host their 
families. The remaining Year 9 and the Year 10 classes have been postponed due to COVID‐19. Due to COVID‐19 and other competing demands when 
we returned to school, we were unable to run the remainder of these evenings.  
 
Little progress was made in 2020 on the school alumni database, the database has 800+ members thanks to the registrations taken at the school 
centennial in 2019. Money raised from the Hawera High School charitable Trust has been transferred to Te Karaka Trust, who will continue to manage 
this money for the school. Money raised from the school centennial has been transferred into the school account and is in term deposit.  
 
 
The community engagement sub‐committee of the board looked at ways throughout the year to engage the community. This work will continue into 
2021. Initial meetings have been had with community engagement sub‐committee members and whanau members of the school to address the 
rebranding of whanau teitei, its purpose and role within the school. Ideas from these meetings have already influenced decision making in the school 
such as the newly formed whanau support worker for 2021.  
 
Open evening and Te Wera evenings were well attended and had the best turn out we have had for a number of years. In complete contrast to 2019 
we had 170 Year 9 enrolments before we departed for our Christmas break in 2020. Throughout the year we needed to be extremely careful that we 
managed the number of visitors we had in the school at any given time due to COVID‐19 restrictions. Our staff, students and community were very 
versatile to ensure events throughout the year could still happen.  
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We continue to use information from our feeder schools as baseline data. This year we worked far closer with our feeder schools than what we have 
previously done so. This information has informed has allowed us to identify students who need further support and as a result we have done several 
referrals to RTLB, MOE and external agencies. 
 
Visits to our feeder school were all completed in Term 2 with our open evenings happening in Term 3. Term 4 saw our prospective Year 8 students 
attend HHS for a whole day so they could experience what a day in the life of a Year 9 student is like. Transition meetings were also held in Term 4 
with the RTLB service as planning continued for the arrival of the current Year 8 students into HHS as Year 9’s in 2021. Students who were identified as 
having high anxiety or behavioral concerns had extra transition visits in Term 4. These visits were a great opportunity for these students to meet key 
staff before the start of 2021. Individual family meetings for identified students were also held to enable a more successful transition. We received 
some Interim Response Funding to help with students to transition into Year 9. We also had RTLB funding to help with selected students. 
We made us of Interim response Funding throughout the year to help students transition back to school.  
 
 
Our ENCO tested Year 9 /New students who were identified by staff. Testing was often focused around reading and numeracy levels and further referrals 
were made as necessary. We also extra staffing allocated from the MOE to run a Year 9 Reading programme  in 2020 which proved successful as  it 
seemed to increase student’s confidence across all subject areas. In class support applications were sent in for 5 students for 2021. This is a very rigorous 
process which involves an enormous amount of teacher and ENCO time. We have been successful for 3 of these students.  
 
All Year 9 students underwent the HEEADSSS assessments, we did not have any students opt out of this testing. Following this testing a number of 
referrals were made for our students to outside agencies. Feedback from the nurses is that they enjoyed working with our students as they found them 
incredibly respectful.  
 
 
Throughout the year quite several funding applications were sent through to MOE and RTLB, these included intensive wrap around, ORS funded 
students and in class support. These applications are quite intensive, and throughout we sought advice from MOE, RTLB and LSC’s to complete these 
to increase our chances of gaining this contestable funding.   
 
Post COVID‐19 Level 4 lockdown, a joint application from our Kahui Ako was sent to the MOE Urgent Response Fund. The Kahui Ako was granted 
$282,000 for the wellbeing of our students. This money was for extra counsellors and social workers to work across the South Taranaki Kahui Ako. 
These additional workers are employed by HHS and work across all 18 schools.  
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Te Wera was implemented in Year 10 this year, students in this class enjoyed their learning this year and had overall asTTle results as a class that were 
similar to students in other classes. An alternative programme at Year 11 has been developed for the students who need further learning support, the 
majority are in the Te Wera class but a few more are sprinkled across the other learning classes.  
 
 
Distance learning was a steep learning curve for both staff and junior students in 2020, most students transitioned to distance learning well and then 
back into the physical classroom. We surveyed both students, parents and staff following the distance learning period and this information was used 
to inform our next steps. Like all schools throughout the country frustrations arose with delivery of hardpacks, devices and modems. It became 
apparent that not all Year 9 students were that well equipped for Distance Learning in terms of knowing how to use teams and onenote etc. Extra 
support was put in place during Distance Learning and this remains a focus for teachers now that we are physically back at school. All junior students 
by the halfway through the year either had their own device, a short term or a long‐term school device for use in the classroom.  
 
 
Changes to criteria for student subject selection were made in preparation for 2021. Students in Year 11 were able to select any range of subjects they 
like as long as they have 20 Literacy and 20 Numeracy credits in their programme.  
 

In preparation for the changes to NCEA, accord dates were allocated in the calendar, due to COVID‐19 this schedule was revised, however, all teaching 
staff participated in the first NCEA accord day in November.  
Once again, we had great numbers of students in our WITT 3 + 2 and Gateway programmes. These programmes were interrupted by COVID‐19 as it was 
difficult to get placements for students in local businesses. WITT transferred to distance learning so students could continue their learning. As always, 
the majority of students taking these courses were extremely successful.  
 
Each department throughout the school continues to make use of the 75% review form, these forms need to be completed for any standard that does 
not have a pass rate of 75% or greater.  
 
Our senior students continued with their careers research in 2020 making use of dreamcatcher and my mahi. All senior students had an hour a week to 
focus on goal setting, career research and developing other employability skills. Surveys were completed at the end of the year by teachers and students 
and this information was used to adjust the programme for 2021.  
 
This year saw an increased number of SAC applications, this means more students will have assistance during their external exams.  
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Monitoring of individual senior courses continues to be done at the department level, these reviews will be shared with the BoT as part of the Annual 
Department Board Report. 
 
We set ourselves the following ambitious targets. 

80% pass rate for Year 11 students in Level 1.  
85% pass rate for Year 12 students in Level 2.  
75% pass rate for Year 13 students in Level 3.  

All students leaving HHS in Year 12 and 13 gaining Level 1 literacy and numeracy.  

 
HHS Actual results 

Level 1 = 71.3%  
Level 2 = 74.4% 
Level 3 = 71.6% 

Year 13 Numeracy 99.1%  

Year 13 Literacy 100%.  

The only students who left without Numeracy was an Endeavour Centre student. 

 

Next steps 
 
Continue to look into adult education options.  
Host a class evening for each Year 9 junior learning class in Term 1 2021.  
Continue to run whole school assemblies at 12.30pm so that families can attend during their lunch break.  
Look at ways to engage an increased number of parents attending parent evenings.  
Review and refine the Te Wera, Hauora and Te reo me ona tikanga programmes. 
80% of Year 9 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
80% of Year 10 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
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Set the following NCEA goals for 2021. 
80% pass rate for Year 11 students in Level 1. 
85% pass rate for Year 12 students in Level 2.  
75% pass rate for Year 13 students in Level 3. 
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2020 Goal 2:   Provide high quality teaching and learning experiences that are engaging, relevant and innovative.  
 
Annual Goals 
Use departmental reporting systems to ensure the BoT has accurate information to make informed decisions.  
Develop staff capability to work in a modern learning environment. 
Increased levels of student achievement are evident through the implementation of RbL strategies. 
Increased levels of Māori student achievement are evident through the implementation of RbL strategies. 
Consistent good teaching practice is achieved through effective review and appraisal, supported by PLD that promotes. 
 
Annual Targets 
To have all departments complete a department report and present it in written form to the BOT. 
To increase staff knowledge of MLE’s. 
To increase the use of pedagogy throughout the school that supports MLE’s. 
80% passrate for Year 11 students in Level 1. 
85% passrate for Year 12 students in Level 2. 
75% passrate for Year 13 students in Level 3. 
All students leaving HHS in Year 12 and 13 gaining Level 1 literacy and numeracy. 
80% of Year 9 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
80% of Year 10 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
Māori achievement 

80% passrate for Year 11 students in Level 1. 
85% passrate for Year 12 students in Level 2. 
75% passrate for Year 13 students in Level 3. 
All students leaving HHS in Year 12 and 13 gaining Level 1 literacy and numeracy. 
80% of Year 9 students improve ½ curriculum level in literacy and numeracy. 
80% of Year 10 students improve ½ curriculum level in literacy and numeracy. 

All members of the teaching staff to complete a meaningful inquiry. 
All management holders to be appraised against their job description. 
All departments to complete a meaningful annual review. 
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Specific Actions 

 HOD’s to meet with Principal to discuss department reports. 
 Evaluation of department reports. 
 HODs in conjunction with appropriate senior leader to develop 2020 department Action Plan. 

All department reports collated and presented to BOT. 
 Staff to read appropriate professional readings on MLE’s. 
 Trial concepts of MLE’s. 
 Visits to MLE’s by selected staff. 
 Whole School PLD on MLE’s and pedagogy that suits MLE’s. 
 Staff to continue to develop their digital competency. 
 Staff to develop their capabilities with electronic workbooks.  
 PLD for Maori and PE department to ensure successful implementation of junior courses. 
 PLD of teachers involved in the Te Wera programme. 
 PE department to continue to liaise with subject advisor, iwi and community groups to develop the Hāuora programme. 
 Increase the number of staff who are accredited Impact Coaches. 
 Impact Coaches to work with all teachers to develop their practice. 
 WST’s to provide whole school PLD on relationship based learning. 
 Develop WST so that they have the capability of accrediting impact coaches. 
 Māori achievement 

o PLD for Maori and PE department to ensure successful implementation of revised courses. 
o Evaluate the effectiveness of mentoring and explore other delivery models for male and female programmes. 
o Year 9 students to learn school haka and appropriate school Tikanga. 
o Increase the number of staff who are accredited Impact Coaches. 
o Impact Coaches to work with all teachers to develop their practice. 
o WST’s to provide whole school PLD on relationship‐based learning. 
o Develop WST so that they have the capability of accrediting impact coaches. 

 SLT to provide guidance to staff to complete their teaching inquiry. 
 Staff to share inquiry during Term 4. 
 Management unit holders to be appraised against job description as well as the educational leadership framework. 
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 PLD identified and organised to meet school objectives and goals. 
 Continue to review departments and individuals against the educational leadership capability framework including the expert Teacher criteria. 

 
Results and discussion 
 
Due to COVID‐19 Principal/HoD meetings to discuss departmental reports did not happen, however, all department reports were available to the BoT. 
Five departments were able to present to the BoT in person in 2020, those that were unable to due to COVID‐19 are due to present at the beginning of 
2021. All departments had appropriate action plans in place for 2020, although many needed adjusting throughout the year due to COVID‐19. 
 
A staff member was appointed and allocated a management unit to investigate modern learning environments. Pre and post COVID‐19 lockdown a 
few visits to schools that had new builds were managed. Staff that attended these schools reported back to the whole staff throughout the year. 
Research was also completed into modern learning environments and fed back to key staff.  
 
Due to distance learning staff needed to develop their digital competency. Sessions were run remotely as well as in person when appropriate. Additional 
PLD was offered to staff as soon as we were aware that we would all be engaged in distance learning. We were also lucky enough to apply and gain 
extra PLD hours during the nationwide lockdown. Cyclone provided this support to our staff during the nationwide lockdown, this support was vital for 
our staff to enable them to cope with distance learning. This PLD was tailored specifically for HHS staff. The nationwide lockdown forced our hand with 
digital learning, however, staff and students both adapted quickly to a new normal to learning. 
 
We continued our relationship with Otago University with the PE, Technology and Maori Departments. This support started prior to distance learning 
and became invaluable during and after distance learning. The facilitators helped each one of these departments with distance learning and electronic 
resources. Later in the year this relationship was put on hold but the hours of PLD remaining in the journal will be carried over to 2021.  
 
Teachers in the Te Wera and Social Studies programme have been involved in PLD offered by the MOE on local curriculum. The other school that we 
were to be partnered with pulled out which meant that this PLD could be tailored to meet the needs of our school.  
 
RbL continued in 2020 with high expectations of where we would be in our journey by the end of 2020, however, due to COVID‐19 this needed to be 
amended. We allocated all Monday afternoon PLD sessions to RbL in Term 3 to kick start our journey. These sessions were run by the WST team and 
were well planned and enjoyed by staff. The expectation at the start of year was to ensure all teaching staff was impact twice throughout the year we 
only managed to get each teaching staff member impact coached once.  
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Our endorsements stayed consistent with the previous year; however, this is still below the national average. 
 

The Mentoa programme was in place for part of 2020, however, there were changes to mentors throughout the year and consistency was a problem. 
In term 4 we were advised that Mentoa would no longer be offering their services to schools. We were also lucky enough to have a previous student 
who is a member of the sevens squad home due to COVID‐19 mentor some of our female students. Our students responded well but this was only a 
short‐term option. In 2021 we will be looking internally for a more sustainable option to fill this void.  

 

Our Maori achievement in 2020 saw our Level 3 students have a pass rate or 51.5% which was consistent with 2019. Our Level 2 saw a slight drop to 
57.1% but most concerning was our Level 1 students who dropped to 54.2%. Extra staffing was put in place to monitor and track all students in 2020 
with the intention of increasing these pass rates and reducing the disparity between Maori and Non‐Maori. Obviously, this resource did not have the 
desired effect with our Maori students so this will need to be reviewed in 2021. 

 

PLD was delivered to staff by the SLT at the beginning of the year to guide staff through the teaching as inquiry cycle. A revised inquiry cycle was 
developed mid‐year to account for the interruption of COVID‐19.  

 

PLD programme has been a moveable feast this year as we endeavored to meet the needs of the staff as our environment was rapidly changing. An 
alternate plan was developed in response to COVID‐19. The majority of PLD offered in 2020 was small group, opt in sessions around the use of 
technology in the classroom. 

 

 

NCEA results in 2020 remained steady, except for at Level 3 NCEA we saw a significant increase in the pass rate from 60.7% in 2019 to 71.6%. Level 3 is 
now at national average. Year 11 and 12 results remain at the national and decile averages. A significant rise in the UE pass rate was also seen.  
 
Literacy and Numeracy pass rates for Year 12 and 13 are above national average, however, the level 1 literacy pass rate has dropped below the 
national average.  
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We set the following targets for our junior students. 

80% of Year 9 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
80% of Year 10 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 

 
Most students showed good improvement in their asTTle levels. However, the asTTle results show that we have not met the above goals we set. This 
will continue to be an area of focus in 2021. See results below.  
 
Junior easTTle results 

Year 9 e-asTTle results 2020 
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1 23 
0 29 
-1 20 
-2 12 
-3 2 
-4 1 

 
Only 125 students had results at the start and end of the year for comparison. On the expectation is that students increase by 0.5 curriculum levels per 
year. Any student who increases by more than 2 sub levels per year is exceeding expectations. This equates to 30% of the Year 9 cohort who have 
improved their Maths more than the expectation.  
 

 
 
Only 125 students had results at the start and end of the year for comparison. On the expectation is that students increase by 0.5 curriculum levels per 
year. Any student who increases by more than 2 sub levels per year is exceeding expectations. This equates to 18% of the Year 9 cohort who have 
improved their Reading more than the expectation.  
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Year 10 e-asTTle results 2020 
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Only 133 students had results at the start and end of the year for comparison. On the expectation is that students increase by 0.5 curriculum levels per 
year. Any student who increases by more than 2 sub levels per year is exceeding expectations. This equates to 31% of the Year 10 cohort who have 
improved their Maths more than the expectation.  
 

 
 
 
Only 109 students had results at the start and end of the year for comparison. On the expectation is that students increase by 0.5 curriculum levels per 
year. Any student who increases by more than 2 sub levels per year is exceeding expectations. This equates to 22% of the Year 10 cohort who have 
improved their Reading more than the expectation.  
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Pass rates for Maori students 
 
We set ourselves the following ambitious targets. 

80% pass rate for Year 11 students in Level 1.  
85% pass rate for Year 12 students in Level 2.  
75% pass rate for Year 13 students in Level 3.  

All students leaving HHS in Year 12 and 13 gaining Level 1 literacy and numeracy.  

 
HHS Actual Maori students results 

Level 1 = 54.2%  
Level 2 = 57.1% 
Level 3 = 51.5% 

Year 13 Numeracy 100%  

Year 13 Literacy 100%.  

 
We set the following targets for our Maori junior students. 
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Next steps 
 
Continue external PLD for Maori, PE and Technology Departments. 
Use student voice collect from the Hāuora, Te Wera and Te reo me ona tikanga learning programmes. 
Implement RbL school wide – this includes having every teacher observed through the RbL observation tool. 
Continue to investigate MLE’s.  
Tailor the PLD programme to have RbL as the main focus area. 
Implement an in‐house Maori mentoring programme.  
Continue to review learning programmes throughout the school. 
Continue to offer a comprehensive professional development programme for staff. 
Continue to strengthen relationships with feeder schools. 
Strengthen procedures around identification and intervention of students with educational needs. 
Continue to track students and implement appropriate interventions both pastoral and academic.  
Continue to offer mentoring programmes. 
 
Set the following for 2021 for Maori students. 
80% of Year 9 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
80% of Year 10 students improve ½ curriculum in literacy and numeracy. 
 
Set the following NCEA goals for 2021 for Maori students. 

80% pass rate for Year 11 students in Level 1. 
85% pass rate for Year 12 students in Level 2.  
75% pass rate for Year 13 students in Level 3. 
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2020 Goal 3:  Provide an environment where high expectations are maintained 
 
Annual Goals 
Board of Trustees to engage in appropriate PLD. 
Develop and maintain a strong school culture through the explicit teaching of Hawera High School tikanga. 
Develop leadership capacity at all levels of the school. 
Maintain a focus on school wide PB4L practices and develop processes for Tier 2 interventions. 
Review appraisal process for non‐teaching staff. 
 
Annual Targets 
All BOT members engage in professional development in 2020. 
School culture is strengthened throughout 2020. 
Leadership developed across all members of the HHS staff. 
To embed PB4L practices school wide. 
To embed RbL practices school wide. 
To align RbL and PB4L practices school wide. 
 
Key Improvement Strategies 

 BOT members to engage with (NZSTA) knowledge hub. 
 BOT members to attend appropriate NZSTA courses. 
 Induction of new student trustee in September. 
 RbL strategies implemented across the school. 
 Year 9 and 13 to combine form classes to develop tuakana teina relationships. 
 Year level assemblies once a week. 
 Tikanga to be modelled at whole school and year level assemblies. 
 School tikanga to be explicitly taught in the Year 9 Te reo me ona tikanga programme. 
 Consistent implementation of PB4L values within the classroom and wider school setting. 
 Induction programme for new staff to teach school tikanga. 
 Consistent implementation of staff school wide expectations. 
 Explore middle leadership models at other schools. 
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 Explore PLD opportunities for senior and middle leaders. 
 Continue to review against educational leadership capability framework. 
 Provide opportunities for distributed leadership. 
 Establish clear lines of communication at all levels of the school for effective school management. 
 Annual review of Deans Manual. 
 Allocate teachers to PB4L Tier 1 and Tier 2 teams. 
 Recruit appropriate staff onto PB4L teams. 
 Provide appropriate PLD opportunities for members of PB4L teams. 
 Provide appropriate PLD opportunities for Deans. 

Results and discussion 
 

The BoT can engage with the NZSTA knowledge hub. Despite some NZSTA workshops being postponed in 2020 the BoT were able to attend these 
sessions which were hosted at HHS. Some BoT member engaged in other PLD through there other governance roles, eg wheelhouse etc. The student 
representative on the BoT was successfully inducted onto the BoT in September, he also attended the student NZSTA induction training. 

 

RbL practices are starting to become imbedded throughout the school. 2020 saw the Year 9 and 13 students in the same form classes for the first time, 
this decision was made to further develop tuakana teina relationships throughout the school. This decision was successful in allowing Year 9 students 
to transition into HHS particularly in such an unusual year with so many interruptions. This model will continue into 2021.  

 

The plan was always to have year level assemblies on a weekly basis, this was not always possible due to COVID‐19 restrictions but was invaluable in 
developing school tikanga when we were able to have them. We are seeing an increase in tikanga being displayed across the school in classes as well 
as larger gatherings eg assemblies. Once again, our assemblies were attended by 40+ parents on average each time.  
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Throughout the year our staff displayed a great deal of professionalism and resilience to ensure that they modelled high expectations of themselves 
and their students. 

 

We have encouraged and had a number of teachers and middle leaders wanting to learn and take on other roles throughout 2020, this has been great 
to see their interest in wanting to further themselves. 

 

The dean’s manual was due this year for a complete review and this was completed. We had a highly functioning PB4L team throughout the year who 
ran several initiatives school wide.  

 

The PB4L team developed new posters in 2020. These posters sat alongside a set of new PB4L procedures, that became imbedded across the school. 
The PB4L values needed a refocus part way through the year when students returned from distance learning as it felt as though we were starting the 
year again in terms of routines. This year we could not do our usual monthly comparisons to last years data for pastoral counts as it was affected by 
COVID‐19 as well as the changes made to the PB4L reporting system. The PB4L team also spent much of Term 4 investigating an app to use for a 
rewards system for students, this will be available for use in Term 1, 2021.  

 

 

 

 

 

 

 

 

All staff underwent an induction programme when they started HHS in 2020, however, with staff that started midway through the year this looked 
slightly different, particularly the staff member who started their employment partway through lockdown.  

 

At the start of the year the intent was to explore middle leadership models at other schools, due to COVID‐19 and the uncertainty of HHS and HIS 
restructure no progress has been made in this area.  

 

We had two middle leaders complete the middle leader’s twilight series through in New Plymouth run by Waikato University. Our three Senior Leaders 
have been part of the PLD leadership sessions run through the Kahui Ako by Evaluation Associates.  
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The PB4L team attended PLD throughout the year and this knowledge has been brought back into the school. The whole staff also had a revision day 
for restorative practices.  

 

There was limited professional development on offer for deans in 2020, this needs to be a priority in 2021.   

 
Next steps 
 
Continue to implement a responsive and cohesive PLD programme for staff. 
Continue to seek feedback from the community to ensure the school continues to meet the needs of the community. 
Continue to have a school presence at community events. 
Continue to build leadership capability within the school, both with staff and students. 
 
 
 
 
Rachel Williams 
Principal 
February 2021 
 



 
 

KIWISPORT STATEMENT 2020 

 

Hawera High School Received $16,601.41 general Kiwisport funding in 2020 

 

This funding contributed to: 

 Sports Co‐ordinator 
 House Activities 
 Lunchtime recreational activity 
 Minor sports (such as Rogaine) 
 School Cross Country 
 School sports exchanges 

The balance of the cost of these activities was paid through fundraising and from Ops Grant. 

 

 

 

_________________________________________ _______________ 
R Williams, Principal  Date 




